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LETTRE DE L'EQUIPE DE PAYS

A. COORDINATION

Durant I'année 2001, la Coordination des Nations Unies a connu un nouvel
élan grace a la volonté de I'Equipe de Pays de renforcer ses capacités pour évoluer
avec efficacité en orientant sa stratégie d'opérationalisation de 'UNDAF.

C'est ainsi que les agences du Systeme des Nations Unies au Sénégal (SNU),
y compris le Fonds Monétaire International (FMI) et la Banque Mondiale (BM) ont
convenu, a l'issue de l'atelier sur le renforcement des capacités de coordination des
agences (février 2001), de I'‘élaboration d'un document UNDAF Il ciblant trois
domaines de programmation commune concordant avec les objectifs du Millénaire. II
s'agit du (i) la lutte contre la pauvreté dans la région de Tambacounda ; (ii) la mise en
ceuvre des objectifs du Forum Mondial sur I'Education pour tous et (iii) la
réhabilitation et reconstruction de la Casamance.

Au-dela des réunions des Chefs d'agences, la coordination des activités
opérationnelles du Systeme des Nations Unies s'est faite au niveau des groupes
thématiqgues réunissant les agences du SNU et les autres partenaires au
développement.

Le PNUD et la Banque Mondiale ont poursuivi la co-présidence du Groupe de
Coordination des Partenaires au Développement.

B. OBJECTIFS DE LA DECLARATION DU MILLENAIRE

Au regard des objectifs du Millénaire, l'appui du Systéme a été assez
significatif :

1. Rapport sur le suivi du Sommet du Millénaire
Le Sénégal est I'un des premiers pays a avoir préparé un rapport sur les
progrés réalisés dans la mise en ceuvre des objectifs de la Déclaration du
Millénaire.

2. Au niveau national :
Les agences ont contribué au renforcement des capacités de pilotage
stratégique et a la relance du dialogue de politique a travers notamment le
soutien a I'élaboration et au lancement : (i) du Document de Stratégie de
Réduction de la Pauvreté "DSRP" (financement des études préliminaires de
base, des concertations nationales et de l'atelier de validation..) ; (ii) de la
Stratégie Opérationnelle et du Plan d'Action du Secteur Agricole ; (iii) du Plan




d'Action 20/20 ; (iv) du Plan Stratégiqgue Santé et Pauvreté ; (v) du Plan
National de I'Education pour Tous ; (vi) du Plan d'Action National de Lutte
Contre les Abus et I'Exploitation Sexuelle.

3. Au niveau local :
La legon tirée des actions menées met en évidence la pertinence du recours
aux services des Volontaires des Nations Unies et de la démarche liant (i) le
renforcement des capacités locales (pour la gouvernance locale) et (i) le
développement de moyens d'existence durable (activités génératrices de
revenus liées a la préservation de I'environnement ).

C. EVOLUTION DE LA SITUATION SOCIO-ECONOMIQUE

L'alternance politique s'est poursuivie avec larrivée d'une majorité
parlementaire favorable au Président de la République suite aux élections
|égislatives d'avril 2001.

Toutefois, la modification du calendrier républicain avec le report des élections
locales en 2002 a soulevé des inquiétudes auprés des partenaires. En effet, I'élan de
la coopération entre collectivités locales et partenaires au développement a été
ralenti malgré linstitution des délégations spéciales suite a la non prorogation du
mandat des élus. Les élections de mai 2002 permettront la mise en place des élus
locaux.

Malgré un environnement extérieur défavorable, la croissance de I'économie
sénégalaise s'est améliorée en passant de 5, 5% en 2000 a 5,7% en 2001.Toutefois,
cette croissance ne s'est pas traduite par une amélioration des conditions de vie des
populations. L'indice de développement Humain (IDH) est de 0,423.

De par l'importance des agences intervenant au Sénégal, I'Equipe de Pays
dispose d'un potentiel permettant, dans le cadre de l'opérationnalisation de 'UNDAF
II, dimpulser le développement rapide de la région de Tambacounda et d'améliorer
l'accés a I'éducation de base au Sénégal.



TABLEAU POUR LE RAPPORT ANNUEL 2001 DU COORDONNATEUR RESIDENT
Ainclure dans le rapport ou a remplir électroniquement
(aremplir par le Coordonnateur Résident, les responsables des Groupes thématiques et I'Unité d'appui a la coordination
laou c'estapproprié)

Objectifs de développement du
millénaire/questions transversales

Groupes thématiques inter
organisations ou organismes qui
collaborent
Nom du Groupe interorganisations si
applicable, organismes impliqués (3
ou plus). Pour les Groupes
thématiques, énumeérer le
responsable et les participants, y

IMPACT/RESULTATS, BONNES
PRATIQUES/LECONS APPRISES, PROGRAMMES
CONJOINTS, AUTRES COMMENTAIRES

AUTOEVALUATION DE L’EQUIPE DE
PAYS

Noter sur une échelle de 1a 6 les progres
réalisés au niveau de la collaboration dans le
pays. Inclure des commentaires sur les
résultats atteints et les difficultés rencontrées
pour mettre en ceuvre les éléments de la
réforme de 'ONU et les activités de

compris le gouvernement, les collaboration
donateurs, les IBW et la société civile, 1-2 =Limités
les commissions et organismes 3-4=Modérés,

régionaux non basés dans le pays.

Il n'a pas été mis en place un groupe
thématique "Eradication de la pauvreté
et de la faim". Toutefois, il convient de
noter en ce qui concerne :
(i) la pauvreté : que le processus DSRP
piloté par le Gouvernement a vu la
participation des différentes agences et
autres partenaires ;
(ii) la faim: que les problemes sont
abordés par le groupe thématique
"Développement Rural/ Sécurité
alimentaire.
Présidence : Union Européenne (UE)

5-6 =Importants

Dans le Département de Kédougou, les
interventions du PNUD, du FENU ( Fonds de| 5-6

Développement Local), du PAM, de la FAO | Collaboration trés étroite entre les Agences des
(Programme spécial pour la Sécurité Alimentaire) | Nations Unies pour appuyer le gouvernement a
ont mis en évidence la pertinence du recours aux | préparer le DSRP

services des volontaires et de la démarche liant (i) le
renforcement des capacités locales (pour la
Gouvernance locale) et (ii) le développement de
moyens d'existence durable ( activités génératrices
de revenus lites a la préservation de
I'Environnement)

Eradication de la pauvreté
et de lafaim

Groupe de contact : UE/PNUD/BM Les travaux du groupe de contact (UE-PNUD- BM-
FAO/AFD FAO-AFD) ont été déterminants pour impulser le
Autres membres : PAM, USAID, dialogue de politigue sur ['‘Agriculture durant le

Allemagne, Belgique, Pays Bas, Unicef,
Italie

processus d'élaboration de la  "Stratégie
Opérationnelle et du Plan Cadre daction du
Secteur Agricole". L'assistance conjointe du PNUD
et de 'TUNICEF au Gouvernement a débouché sur
le Plan d'Action de l'initiative 20/20

Plan stratégique Santé et Pauvreté élaboré (appui
technique et financier OMS




Groupe Thématique Secteur Privé
Présidence USA

Comité Restreint : PNUD/ONUDI,

USAID, UE, BM, FMI, Coopération francaise et
AFD

Membres : Bailleurs de Fonds bilatéraux + BIT

Le groupe a soutenu fort utilement I'élaboration
par le Gouvernement et le Secteur Privé d'une
"Stratégie de Développement du Secteur privé".
Cette stratégie a permis I'amélioration du climat
d'investissement au Sénégal, la création de

nouvelles institutions d'appui aux entreprises :

APIX (Agence de Promotion des
Investissements), BSTP-S (Bourse de Sous-
Traitance et de Partenariat Industriels), ADPME
(Agence de Développement de la Petite et
Moyenne Entreprise) etc... ainsi que la
privatisation d'entreprises publiques fortement
déficitaires. La stratégie du Développement du
Privé devrait permettre d'atteindre une
croissance économique qui réduise la
pauvreté.
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Groupe trés dynamique qui sert comme conseil
au gouvernement dans ce secteur

EDUCATION PRIMAIRE
UNIVERSELLE

Groupe Thématique
Education
Présidence : France,
Membres : Bilatéraux et Multilatéraux dont les
Agences du Systeme des NU
Adgences marraines pour le suivi du
Forum mondial sur I'Education :
Bangque Mondiale, PNUD, UNICEF, UNESCO,
FNUAP
Concertation de I'éducation de base
Gouvernement, ONGs, Bilatéraux,
Multilatéraux y compris le Systéeme des
Nations Unies.

Les agences marraines ont appuyé
techniquement et financiérement
'élaboraton du Plan National de
I'Education pour Tous.

L'assistance de I'UNICEF en coopération
avec 'UNESCO, le PAM et les ONGs suit
une démarche liant la promotion de
I'égalité des sexes ( 245.000 nouveaux
inscrits  dont  119.000 filles), le
renforcement institutionnel (41 plans
d'action par inspection, 250 directeurs
d'école formés a la gestion de qualité) et
I'éradication de la pauvreté et de la faim
(219 cantines scolaires fonctionnelles).
L'assistance du FNUAP a permis l'intégration
généralisée de 'EVF/EMP dans les nouveaux
curricula de I'éducation de base en cours
d'essai. Des modules de formation en
EVF/EMP ont été également introduits dans la
formation initiale des inspecteurs (Ecole
Normale Supérieure), et des instituteurs (EFI).
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Le suivi de I'Education pour Tous est l'un des
trois axes de 'UNDAF II.

Les Agences parraines appuient le
gouvernement dans la mise en ceuvre du Plan
d'Action du Sénégal.




Groupe Thématique Femmes et

Plan d'Action National de Lutte contre les
abus et I'exploitation sexuelle élaboré

Réduction de la mortalité
infantile

Présidence : Union Européenne

Membres : Bailleurs de Fonds de la Santé et

agences du Systeme des NU

. Comité de Coordination du Suivi du
PEV : Ministére de la Santé, OMS, U.E,
UNICEF, USAID, JICA, BASICS,
ROTARY.

d'importants résultats (fourniture réguliere
des vaccins du PEV ; augmentation
significative de capacité de stockages de
vaccins y compris des vaccins pour des
campagnes anti-rougeoleux et anti polio).
De méme l'appui de ces deux agences a
permis I'élaboration du plan stratégique
PCIME 2002-2006

L'appui UNICEF/BIT dans le domaine de
la lutte contre les pires formes de travail
des enfants a permis la mise en place dun
réseau national et [l'organisation de
formation thématique au profit des
intervenants  (Gouvernement, ONGs,
groupes et organisations de Base)

Développement (appui UNICEF) 3-4
. , L Avec l'appui du BIT et du FNUAP, le
Promotion de I'égalité entre '\P/IrésLdence :éJl\_lIIIFEM ‘e Fonds b Ministére de la Famille et de la Petite
o . lembres : Bailleurs de Fonds bilatéraux et Enfance a formé en genre 30 formateurs
les sexes et habilitation de la | {iiiateraux et Agences du Systéme des constitués des membres de la société
femme Nations Unies civile, des syndicats et des cadres
nationaux qui constitueront le noyau dur
chargé d'élaborer le plan national d'équité
et d'égalité de genre.
Groupe des Bailleurs de Fonds du La relance du PEV avec un soutien
Secteur Santé concerté  IUNICEF/OMS a  atteint 5.6

Il reste & lever l'obstacle que constitue la non-
harmonisation des conventions et normes
internationales relatives a la protection de
I'enfant ratifiées par le Sénégal avec la
|égislation nationale.




Amélioration de la santé
maternelle

cf. Groupe thématique Secteur de la Santé

Comité Inter Agences : OMS, UNICEF,
FNUAP, PNUD, UNIFEM

PAR

La formation en santé de la reproduction
et la fourniture d'ambulance au niveau de
13 centres de santé et de deux véhicules
4/4 constituent des résultats tangibles.

La couverture des besoins en
contraceptifs grace a l'appui concerté du
FNUAP, de I'USAID, de la GTZ et de
I'lPPF a permis dassurer une sécurité
contraceptive au niveau national.

La collaboration FNUAP-Université de
Columbia pour la réalisation d'une étude
sur le SOU au Sénégal a permis de définir
des indicateurs pour le suivi de la
disponibilité de I'utilisation et de la qualité
des SOU au Sénégal

TENARIAT
Collaboration entre OMS, UNICEF,
FNUAP, GTZ, Union Européenne,

Coopération Canadienne, UNIFEM, PNUD
pour la mise en ceuvre d'un plan d'action
pour la lutte contre la mortalité maternelle
a Kolda. La lutte contre les pratiques
traditionnelles néfastes a la femme
bénéficie de Il'appui de [I'OMS, de
['UNIFEM et de IUNICEF.

Collaboration UNICEF BAD pour la lutte
contre la mortalité maternelle dans les
régions de Fatick, Tambacounda et
Kaolack.




Lutte contre le VIH/sida, le
paludisme et autres maladies

Membres :

Groupe ONUSIDA

Présidence : UNICEF

PNUD, OMS FNUAP, UNESCO,
OMS, BM, PNUCID, FAO, UNIFEM, BIT.

Diffusion des "Meilleures
Pratiques" de la lutte contre le VIH/SIDA ;
Appui collectif au Programme National de
Lutte contre le SIDA avec I'élaboration
d'un Plan Stratégique Multisectoriel

Appui a la SWAA pour I'amélioration de la
connaissance des femmes ouvriéres sur
les risques liés a l'infection du VIH/SIDA et
I'utilisation du condom féminin grace au
FNUAP/ONUSIDA/UNIFEM.

Etudes et

L'appui a la lutte contre le paludisme a pris
un nouvel élan grace aux actions
concertées UNICEF/OMS/USAID/ONGs :
élaboration et diffusion des brochures en
langues nationales, diffusion messages
radio-télévisés...Les actions sont facilitées
grace au partenariat Gouvernement/
Bailleurs de fonds a travers le Comité
National de Lutte contre le paludisme (OMS,
BM, USAID, UE, UNICEF, JICA)
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L'ONUSIDA au Sénégal joue n réle important
d'appui au PNLS dont la réussite est
universellement reconnue.




Garantie de la durabilité de
I’environnement

Membres :

Groupe Environnement

Présidence : Pays-Bas

Bilatéraux, Multilatéraux dont les
agences du Systeme des Nations Unies

activités

L'approche programme liant
génératrices de revenus et préservation
de 'Environnement est une nécessité tirée
des actions conduites

Dans le cadre de la préparation du
Sommet Rio +10 I'appui du
PNUD/capacitt 21 a permis de
redynamiser la Commission Nationale de
Développement Durable

Avec lappui du FNUAP et de ['Union
Européenne, les probléemes de
I'environnement ont été pris en compte
dans les curricula de I'éducation de base.

L'atteinte des effets environnementaux
mondiaux au niveau national est soutenue
par :

- la FAO (Observations des risques sur
I'Environnement, Développement
Forestier..)

- le PNUD/FEM (en coopération avec
les Pays- Bas) ; Conservation de la
Biodiversité, Efficacité énergétique
des batiments...),

- 'UNESCO ( MAN et Biosphére )

Une initiative importante a été développée

pour concrétiser le lien

Environnement/Développement a travers

un co-financement PNUD/ ICS
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Secteur couvert avec assiduité par les Nations
Unies et par les partenaires bilatéraux et

multilatéraux.




Promotion d’un
partenariat mondial pour le
développement

Questions qui se recoupent

de la paix (prévention et
apres conflit)

Réhabilitation et construction

Comité de coordination entre Bailleurs
de Fonds

Présidence PNUD/Banque Mondiale

Membres : Bilatéraux et Multinationaux et
Agences du Systéme des Nations Unies.

Groupe de la Casamance

Présidence : PNUD/U.E

Membres : Bailleurs de Fonds bilatéraux et
multilatéraux et Agences du Systeme des
Nations Unies.

Les différentes Agences ont contribué a la
relance du dialogue de politigue en
participant au processus DSRP
(aboutissement & un cadre de cohérent
pour la coordination et le développement
des partenariats)

Etude sur le déplacement des populations

en Casamance (OIM)

Etude sur limpact du confit sur
I'Agriculture, I'élevage, la péche et les
foréts (FAO)

La collaboration UNICEF-PAM-USAID a
permis de développer certaines actions
sur le terrain(sensibilisation sur les
dangers des mines ; appui a 219 cantines
scolaires ; action de déparasitage ;
construction et équipement de 21 puits).
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Cadre unique de coordination sous la co-

présidence du PNUD et de la Banque Mondiale

5-6

Travail exemplaire de préparation de la
réhabilitation et reconstruction de la
Casamance

Gestion des catastrophes

Coopération -CINU Ministere de la Justice
pour la Journée des Droits de 'homme

Droits de ’'homme Caravane CINU "En route pour Durban” 34
organisée (Conférence politique,
expositions....)

Autr e(s) qu estion (S) ] o L'appui a Ia} I?écentra}lisation/Gouvernance
Groupe sur la Décentralisation : locale a été ralenti par le report des 34

Gouvernance

Présidence : Canada
Membres : PNUD/FENU/Allemagne/
USAID/Pays-Bas/U.E/France/BM

élections locales et la non prorogation du
mandat des élus.

Au niveau national, I'appui fourni par le
PNUD (Programme Intégré de Réforme du
Secteur Public) a permis dimpulser le
dialogue national dans la voie de la Bonne
Gouvernance

Bonne collaboration entre Agences
Nations Unies et partenaires.




Harmonisation et simplification
des programmes et des cycles
de programmation :
CCA/UNDAF, et liens avec les
PRSP, Revues conjointes a mi -

parcours

Systéme Coordonnateur Résident

Le partenariat entre les agences du
systeme des Nations Unies y compris le
Fonds Monétaire International, la Banque
Mondiale a un nouvel élan dans le cadre
de I'exercice CCA/UNDAF suite & l'atelier
organisé en février 2001 : Ainsi le CCA a
été actualisé et l'opérationnalisation de
'UNDAF (UNDAF II) se fera en 2002 a
travers trois domaines de programmation
commune en tenant compte des
conclusions du processus DSRP.

Harmonisation des cycles de
programmation en 2002 PNUD, FNUAP,
UNICEF, PAM, FAO, OMS, UNESCO.

IMPACT DE LA REFORME DE L'ONU SUR LE FONCTIONNEMENT DU SYSTEM DE L'ONU AU NIVEAU DU PAYS
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Nouvelles détermination de I'équipe des
Nations Unies de rendre 'UNDAF opérationnel
a travers atelier spécial en février aboutissant a
TUNDAF I1.

Systeme Coordonnateur Résident

Démarrage projet conjoint
UNICEF/FNUAP  "Renforcement  des
capacités des adolescents".

L'opérationnalisation de I'UNDAF offre
une opportunité de développement de
programmes/ projets conjoints .

Introduction de la prévention de la drogue
dans les modules dEVF/EMP "enseignés
a l'école grace a un  appui
PNUCID/FNUA P

34
Contraintes de mandats limitent les possibilités
de programmation conjointe conséquente.

Harmonisation et simplification
des procédures administratives

Sous Comité des
Chargés d'Administration

Travail en cours

1-2




Locaux et services communs

Coordonnateur Résident

Négociations en cours avec le gouvernement
pour obtenir des locaux communs

1-2
Tres grand nombre d'Agences (20) exige des
locaux énormes

Partenariats (Institutions de
Brettons Wood, donateurs, et
société civile)

Comité de coordination entre Bailleurs de
Fonds co-présidé par le PNUD et la
Banque Mondiale

Groupes thématiques

Relance du dialogue de politique sur la
pauvreté durant le processus DSRP avec
la participation des différentes agences
Comite National RNDH fonctionnel
(collaboration Gouvernement, Partenaires
au développement/Société Civile).
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Tres bonne collaboration entre Nations Unies,
donateurs et société civile




PLAN DE TRAVAIL 2002

Fonctions de gestion et de Activitéset Résultats visés Calendrier | Responsabilités Fondg?
coordination du systémedesNations | Initiatives planifiées (Impact) (coor donnateur (endollarsE.U)
Unies Résident,
bureau du
Coordonnateur
Résident équipe
depaysde
I'ONU, groupe
thématique
etc...)
(1) (2) (3)
Systeme de CR | Organismesdes Autres
et fonds de Nations Unies

coordination

Coordination au niveau du Pays :

Harmonisation des cycles de Mise en cauvre de | Document de Référence
programmation UNDAF I pour une réponse SNU Avril RC 2,000
aux objectifs du

Millénaire

Préparation du CCA Réunion des partenaires Cohérence des Continu RC 1,500
interventions
Préparation de 'UNDAF Formulation projet Meilleur effet de Mars/Avril Equipe de pays 13,000 200,000
conjoint Lutte contrela| I'intervention du SNU (pour mémoire)
Pauvreté dansles sites pilotes
Programmation et programmes Etablissement d'un | Réunions/Suivi conjoints Février Equipe de Pays
conjoints synoptique de suivi des organisés
programmes/projets

Revues conjointes ami-parcours Formulation et Cohérence et Efficacité Juin Equipe de Pays 28,000

lancement d'un porte- | del'assistance du SNU
feuille de projets

conjoints dans larégion
de Tambacounda




PLAN DE TRAVAIL 2002

Fonctionsde gestion et de Activitéset Résultatsvisés | Calendrier Responsabilités Fondg?
coordination du systémedesNations | Initiativesplanifiées (Impact) (coor donnateur (enddlarsE.U)
Unies Résident, bureau
du
Coordonnateur
Résident équipe
depaysdel'ONU,
groupe
thématiqueetc...)
(1) (2) (3)
Systeme de CR | Organismes des Autres
et fonds de Nations Unies
coor dination
Controle des Progreés enregistrés pour Elaboration d'une Suivi régulier des | Février/Mars | Equipe de Pays 2,000
atteindre les objectifs de développement | matrice et d'un cadre de progrées de
du Millénaire résultats delaréponsedu| I'assistance du
Préparation de rapports périodiques| SNU aux objectifs du SNU
sur les progres en cours;; Millénaire
Dével oppement d'une base dedonnées| Suivi des Conférences | Meilleur plaidoyer| Octobre RC 3,000
desindicateurs nationaux Mondiales pour la
Autres mobilisation des
ressources
L ocaux et services communs Discussion avec Locaux communs [ Continu RC
Etablissement d'une Maison des Gouvernement
Nations Unies
Etablissement de services communs
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Fonction de gestion et de

Activitéset Initiatives planifiés

Résultats visés

Calendrier

Responsabilités

Fonds

coordination du systéme des (Impact) (coordonnateur (en dollarsE.U.)
Nations Unies Résident, bureau
du
Coordonnateur
Résident équipe (1) (2) (3)
de paysde Systeme de [ Organismes Autres
I'ONU, groupe |CR et fondsde| des Nations
thématique coordination Unies
etc...)
Systeme de communication Exécution du Plan de Travail 2002 dans |e domaine| Promotion et Janvier - CINU en 20,000 90,000
des Nations Unies et del'Information & Communication, y compris | valorisation de Décembre coopération avec
information publique Elaboration d'une Stratégie commune de I'image et de 2002 Equipe de pays
. Stratégie commune de communication du Systeme des Nations Unies ;| I'Action du
communication et Production d'une émission télévisée bi-mensudleet| Systéme des
d'information d'une émission radio diffusée hebdomadaire avec la| Nations Unies ;
Initiatives de plaidoyer Radio Télévision du Sénégal (RTS); Préparation | Renforcement de
Contact avec les médias d'unerevue d'information trimestrielle SEN-ONU ;| la communication
Organisation d'un Model United Nations, d'un | interne ;
concours de rédaction pour les enfants du primaire| renforcement des
sur lapaix ; des activités sportives et desrencontres| relations avec les
avec lesmédiaet la Société civile et des Sessions| médias et la
de formation al'utilisation des nouvelles Société civile et
technologies al'intention des médias. Organisation | mise en cohérence
de journées commémoratives observées par le | des politiques et
Systeme des Nations Unies. meilleure
articulation des
stratégies de
communication
des agences.
Site Web du Systéme de Coordination et gestion du Site Web du SNU ; | Renforcement des | Avril 2002 UNESCO en 20,000 BREDA/ (CRDI)
I'ONU dans le pays Formulation et mise en ceuvre d'un programme | capacités internes coopération avec UNESCO 15,000
conjoint sur la création d'un centre d'excellence| et vulgarisation Equipe de pays 50,000
multi-média pour laformation et le des NTIC aupres 151,200
perfectionnement en NTIC. des partenaires (fonds a
rechercher)




Renforcement des capacités de
coordination du systeme de
Coordonnateur Résident

Recrutement pour I'Unité d'appui au JPO en place
Systéme de Coordonnateur Résident
Formation de |'équipe de Pays Ateliers NEPAD, DRSP Février Equipe de pays 8,500
Autres besoins (consultation) 10,000
Total (en dollars 108,000 140,000 166,200

E.U)
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